ASAP I Direccion de
Capacitacion

Curso “On-line”
1. Nombre de la Actividad:

“La Programacion Fiscal y Monetaria y el Impacto en las Principales Variables Macroeconémicas”

2. Fundamentacion:

La programacién financiera es uno de los instrumentos centrales en los cuales se apoya la gestion de
la politica econdmica de los paises. Con esta herramienta se expresa la orientacidn de las politicas
publicas, en particular la fiscal y monetaria, que procuran como objetivo ultimo el crecimiento
econdmico sostenible con equidad y desarrollar la capacidad de enfrentar desequilibrios
macroecondmicos internos y externos.

Se considera un aspecto fundamental el desarrollo de esta herramienta, a través del disefio e
implementacién de distintas técnicas, que deberian ser particulares para cada pais y para el mismo
pais en distintos contextos histdricos y macroecondmicos, tales que permitan la generacion de
escenarios alternativos de proyecciones consistentes de las cuentas fiscales y monetarias, asi como
también del sector real de la economia y de la balanza de pagos.

3. Contribucidn esperada:

El desafio de esta actividad, es capacitar técnicamente a funcionarios publicos que se desempefian
en las distintas dreas de la administracion financiera de los distintos niveles de gobierno y de los
bancos centrales, asi como también a consultores del sector privado especialistas en politica fiscal y
monetaria, concretamente en la comprension de los aspectos conceptuales y practicos referidos a la
programacion financiera con el enfoque de los cuatro sectores macroecondmicos: real, fiscal,
monetario y balanza de pagos.

Se espera que, a la finalizacidn de la actividad, sus participantes estaran capacitados para:

a) Comprender los aspectos conceptuales de la programacion financiera y su marco analitico
general. Entender a dicha herramienta en el contexto de las cuentas nacionales, y describir la
interrelacién entre los sectores real, fiscal, monetario y de Balanza de pagos.

b) Identificar dentro de dicho contexto, las caracteristicas de la articulacién entre la
programacion fiscal y la programacién monetaria.

C) Entender las caracteristicas particulares que adquirid dicho proceso en la Republica
Argentina en la década del 2000 y en la actualidad.

d) Adquirir herramientas practicas para la elaboracion de escenarios de programacion
financiera donde se refleje la articulacién entre las proyecciones fiscales y monetarias en el
marco del proceso mencionado.

e) Obtener instrumentos practicos que le permitan entender el funcionamiento y la gestion de
la Cuenta Unica del Tesoro.

4. Perfil del participante:

El curso estd orientado a profesionales, técnicos y especialistas con experiencia en el campo de la
administracién financiera (Hacienda, Finanzas y Crédito Publico) del sector publico en sus distintos
niveles de gobierno y de los Bancos Centrales, asi como también consultores del sector privado que
quieran conocer el esquema conceptual general de la programacién financiera, y la experiencia
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empirica en particular de la Republica Argentina, en particular en referencia a la programacion fiscal
y monetaria.

5. Objetivos:

- Exponer los aspectos conceptuales de la programaciéon financiera y su marco analitico
general. Presentar a dicha herramienta en el contexto de las cuentas nacionales, y
describir la interrelacidn entre los sectores real, fiscal, monetario y de Balanza de pagos.

- Dentro de dicho contexto, poner el foco en el proceso de articulacién entre Ia
programacion fiscal y la programacién monetaria.

- Describir las caracteristicas particulares que adquirié dicho proceso en la Republica
Argentina en la década del 2000 y en la actualidad.

- Desarrollar a través de un taller practico un ejercicio de programacion financiera donde
se refleje la articulacién entre las proyecciones fiscales y monetarias en el marco del
proceso mencionado.

- Desarrollar un taller practico que refleje el funcionamiento de la herramienta de la
Cuenta Unica del Tesoro en la experiencia de la Republica Argentina.

6. Contenido:
Programa de actividades:

A - Introduccidon. Aspectos generales acerca de la Programacion Financiera. Marco analitico
General. Las Cuentas Nacionales y la Balanza de Pagos.

- Definicién y marco general. Importancia de la Programacién Financiera.

- Consideraciones generales acerca de las Cuentas Nacionales.

- Los agregados e identidades macroeconémicas mas importantes. Equilibrio interno y
externo.

- Relaciones contables bdsicas. Ingreso agregado, Ahorro, Inversidn, Absorcion, y la
balanza en la cuenta corriente.

- Balanza de Pagos. Marco conceptual. La Cuenta Corriente, la Cuenta de Capital y
Financiera. Financiamiento y posicidn neta. Reservas internacionales. Deuda externa.

- Marco contable, sectores e interrelaciones. Cuentas Nacionales, Operaciones del SPNF,
Balanza de Pagos y Sector Bancario.

B — La Programacion Fiscal.

- Consideraciones generales.

- Proyeccién del flujo de fondos del Sector Publico No Financiero.

- Ingresos y Gasto Publico, Resultado Primario y Resultado Financiero, Financiamiento,
Fuentes y Aplicaciones Financieras.

- Indicadores de desempefio fiscal: el resultado Financiero y la variacion de la deuda
publica. La sostenibilidad fiscal y la solvencia fiscal.

- Interrelaciones entre las Finanzas Publicas y los otros sectores. Las Cuentas Nacionales,
Sector Bancario y Balanza de Pagos.

- Articulacion entre la Politica Fiscal y la Monetaria.
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- Marco Funcional y modelo conceptual de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Marco legal,
objetivos, alcance y ventajas de su implantacion.

- Moddulo de recaudacion, esquema de percepcidn y registro de los ingresos. Flujo de
fondos y de informacion.

- Proceso de programacion financiera en la CUT. La asignacién de limites financieros o
cuotas de pago. Administracién de cuentas escriturales y de cuentas de operacion.

- Moddulo de pagos: La gestion de pagos, formas, etapas y modalidades de pago. La
interaccion entre la Tesoreria General y las jurisdiccionales en el proceso descripto.

C — La Programacion Monetaria.

- Consideraciones generales.

- Las Cuentas Monetarias, analisis monetario, la proyeccién de los agregados monetarios.

- Distintos enfoques de la Politica Monetaria.

- Articulacién entre la Politica Monetaria y la Fiscal.

- Interrelacién entre las cuentas monetarias y los otros sectores: las Cuentas Nacionales,
Sector Fiscal y Balanza de Pagos.

D — Taller de programacion financiera. Ejercicio de proyecciones fiscales y monetarias. Impacto en
los agregados macroeconémicos y en la Balanza de Pagos.

- Descripcién del ejercicio, metodologia y objetivos. Conformacion de grupos de trabajo.
- Losinsumos de la programacion y la informacién disponible.

- Los esquemas de proyeccidn. El planteo de escenarios alternativos y sus hipétesis.

- Presentacion y discusién de resultados. Conclusiones.

E — Estrategias metodoldgicas y recursos didacticos

Se trabajara con informacidn conceptual y practica. Los primeros tres puntos del programa (A, By
C) se desarrollaran a través de exposiciones on-line del docente promoviendo la participacién e
intercambio con los participantes. Se desarrollard un taller interactivo on-line con trabajo en
grupo donde se aplicaran los conceptos adquiridos (punto D del programa).

Recursos y material diddctico:

Para las exposiciones se usara fundamentalmente el PowerPoint. Para los ejercicios practicos
durante las clases se usara Excel y Word y se intercambiaran los archivos de trabajo mediante correo
electrénico.

Se entregara a cada asistente via e mail los archivos que contendran: el programa del curso, las
presentaciones, el ejercicio practico que integrard los contenidos de todas las unidades y la
referencia bibliografica.

7. Descripcion de la modalidad:

La modalidad sera “ON-LINE” y se desarrollara en cinco clases de cuatro horas cada una. Durante las
mismas se llevardn a cabo actividades individuales y grupales.

Para el desarrollo de las clases se usara la plataforma Zoom, y los participantes podran acceder a
través de un link que les sera suministrado al inicio de las mismas.
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8. Bibliografia:

- “Aspectos Generales acerca de la Programacién Financiera” (Compilado por el docente)

- “El Sistema de Tesoreria, principales procesos de gestion: Programacién Financiera,
Administracién de Liquidez y Cuenta Unica del Tesoro”. Extractado del Manual “Sistema
de Tesoreria”, elaborado por la Tesoreria General de la Nacidn, Republica Argentina.

- Version actualizada. La version completa del manual se puede obtener en
WWWw.mecon.gov.ar/tgn

- “Informe Macroecondémico y de Politica Monetaria”. Publicacién trimestral del Banco
Central de la Republica Argentina. Vision Institucional. Sector Externo. Finanzas Publicas.
Politica Monetaria y Mercado de Activos.

Sitios Relevantes:

e  Ministerio de Hacienda, www.argentina.gob.ar/hacienda

e  Secretaria de Hacienda, www.minhacienda.gob.ar/secretarias/hacienda/

e Tesoreria General de la Nacidn: www.mecon.gov.ar/hacienda/tgn/

e ASAP - Asociaciébn Argentina de Presupuesto y Administracién Financiera
Publica: www.asap.org.ar

e  Presupuesto Abierto: www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/

9. Procedimiento para la evaluacion de los aprendizajes:
La evaluacion se llevara a cabo mediante la exposicion grupal on-line del resultado del ejercicio taller
(punto D del programa).

10. Perfil del Instructor:
El curso estara a cargo del Licenciado German Tribuzzio, especialista en Tesoreria, con experiencia en
el campo de la Administracién Financiera del Sector Publico en el dmbito nacional.

Se desempefia en la actualidad como Director de Programacion y Control de la Ejecucidn Financiera
de la Tesoreria General de la Nacidn, en la Secretaria de Hacienda de la Nacidn.

Ha sido consultor especialista en el sistema de tesoreria en distintos programas de reforma en la
administracién financiera del sector publico en los distintos niveles de gobierno, tales como el
“RAFAM” — Reforma en la Administracién Financiera Municipal, encarado por la provincia de Buenos
Aires para sus municipios, y el programa de reforma encarado por la provincia de Salta.

Es actualmente docente del Centro de Capacitacidon de la Secretaria de Hacienda, donde se dictan
cursos sobre Administraciéon Financiera del Sector Publico para funcionarios nacionales e
internacionales, y es docente del Postgrado “Carrera de Especializacion en Administracion Financiera
del Sector Publico”, desarrollado conjuntamente por la ASAP y la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la UBA.

Se desempefié como docente en el INAP, en la Maestria en Administracion Publica de la Universidad
Nacional de La Plata y en distintas Universidades Nacionales, en el marco de convenios celebrados
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por la ASAP para el desarrollo del Postgrado en Administracion Financiera del Sector Publico en el
interior del pais.

Ha sido expositor en distintos de Seminarios sobre temas del Sistema de Tesoreria.

Ha desarrollado actividades de capacitacidn y consultoria en Republica Dominicana en el marco del
Proyecto de Asistencia Técnica Internacional para Programa de Capacitacion y Fortalecimiento
Institucional para la implementacién del sistema de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) en el
mencionado pais.

Dictéd el curso “La Programaciéon Financiera en el Ambito de la Administracién Nacional, la
experiencia en la Republica Argentina” en el IAEN (Instituto de Altos Estudios Nacionales) de Quito,
Republica del Ecuador.

Desarrollé el Seminario Taller de Programacién Financiera y Cuenta Unica del Tesoro en el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico de la Republica de Nicaragua.

Desarrolld el curso “La Programacion Fiscal y Monetaria y el Impacto en las Principales Variables
Macroecondémicas” en el Ministerio de Finanzas de la Republica del Ecuador.

11. Duracién en horas:
El curso se desarrollara en un total de 20 horas, distribuidas en cinco jornadas de cuatro horas cada
una.

12. Cronograma:
El curso se dictara con la siguiente carga horaria: 20 HS (5 clases de 4 hs cada dia). Dicha franja
horaria contard con un par de intervalos a coordinar entre el docente y los participantes.
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