ASAP I Direccion de
Capacitacion

Curso ON-LINE
1. Nombre de la actividad:

“El Sistema de Tesoreria en el marco de la Gestion Financiera Publica integrada— Aspectos
conceptuales y prdacticos”

1. Objetivos:

Fortalecer conocimientos tedricos y practicos sobre uno de los sistemas Rectores de Ia
Administracion Financiera del Sector Publico (Tesoreria), desarrollando aptitudes de gestion,
efectivas y eficaces, tendientes a la generacién de informacidn oportuna y confiable para la toma de
decisiones y una gestién éptima de los recursos publicos en un marco de transparencia.

2. Contribucién esperada:

Se espera que, a la finalizacién de la actividad, sus participantes estaran capacitados para: a)
Comprender los principales procesos de Tesoreria en la gestién publica para los distintos niveles de
gobierno (Nacién, Provincias, Municipios) y su articulacidon con los otros sistemas centrales de la
administracién financiera: Presupuesto, Contabilidad y Crédito Publico. b) Adquirir herramientas
practicas que les permitan entender y aplicar principios e instrumentos en la gestién.

3. Contenido:
Programa de actividades:
Introduccion

Objetivos, definicién alcance y competencias del Sistema de Tesoreria. Marco legal. El enfoque
moderno del rol del Sistema de Tesoreria en la gestidn financiera del sector publico. La relacion con
los otros Sistemas de la Administracién Financiera. Principales instrumentos que lo componen.

La Programacidn Financiera en el Sector Publico y Administracion de la liquidez.

Definicion de la programacién financiera en el ambito del Sistema de Tesoreria. Su insercién en el
contexto de un Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico. Objetivos y
método. Definicién, alcance e importancia de la herramienta. El esquema Ahorro — Inversidon —
Financiamiento Base Caja. Descripcion de las etapas y los insumos del proceso de programacion.
Determinacion de escenarios de programacion financiera. Aspectos operativos.

Principales objetivos y caracteristicas esenciales de la Administracién de la liquidez. Activos y Pasivos
de corto plazo. Politicas de administracién de Fuentes Financieras. Clasificacion. Tipos de
Operaciones. Principales instrumentos de financiamiento. Clasificacién de Fuentes Financieras. Las
operaciones de inversion de excedentes de corto plazo. La coordinacion entre la politica fiscal y
monetaria.

EL registro de los recursos y los pagos. Flujo de fondos y generaciéon de informacién. La Cuenta
Unica del Tesoro
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Esquema de percepcidn y registro de los ingresos. Flujo de fondos y de informacion.

Marco funcional y modelo conceptual de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Contexto. Marco Legal.
Objetivos, alcance y ventajas de su implantacion. La experiencia desarrollada en la Administracidn
Nacional y su aplicacién en las provincias.

Vinculo entre los sistemas de recaudacidn de las jurisdicciones de la administraciéon y la CUT. El
circuito de la recaudacidn y distribucion de los impuestos y su relaciéon con la CUT. El esquema de
cuentas recaudadoras.

El registro de los recursos, vinculo con el presupuesto y la contabilidad.

La conciliacidn bancaria automatica.

Moddulo de pagos: La gestion de pagos, formas, etapas y modalidades de pago.
El registro de los pagos, vinculo con el presupuesto y la contabilidad.

Moddulo de Programacion Financiera. El programa de caja operativo y la asignacién de cuotas de pago
(Iimites financieros).

Actualizacion del Sistema de Tesoreria Gubernamental
Las nuevas herramientas tecnoldgicas y su incorporacion a la gestion de tesoreria.

Sistema Nacional de Pagos. Servicios Web AFIP — Pagos por Transferencia Inmediata. Sistema e
Recauda. Sistema de Consulta y Seguimiento de Pagos (e PROV).

Incorporacién de la tarjeta de compra corporativa y billeteras virtuales como medio de pago.
Taller ejercicio de programacidn financiera.

Descripcidn del ejercicio, metodologia y objetivos. Conformacién de grupos de trabajo.

Los insumos de la programacion y la informacién disponible.

Los esquemas de proyeccion. El planteo de escenarios alternativos y sus hipdtesis.

Presentacién y discusidn de resultados. Conclusiones.

4. Estrategias metodoldgicas y recursos didacticos:

Se trabajard con informacién conceptual y practica. Los puntos del programa se desarrollardn a
través de exposiciones promoviendo la participacion e intercambio con los participantes. Se realizara
un taller interactivo con trabajo en grupo donde se aplicaran los conceptos adquiridos. Recursos y
material didactico: Para las exposiciones se usara fundamentalmente el PowerPoint. Para los
ejercicios practicos durante las clases se usara Excel y Word. Se entregara a cada asistente un archivo
electréonico que contendra el programa del curso, las diapositivas de las presentaciones, el ejercicio
practico que integrara el contenido de todas las unidades y la referencia bibliografica.
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5. Descripcion de la modalidad:

La modalidad serd “ON-LINE” y se desarrollara en cinco clases de tres horas cada una. Durante las
mismas se llevaran a cabo actividades individuales y grupales. Para el desarrollo de las clases se usara
la plataforma Zoom, y los participantes podran acceder a través de un link que les serd suministrado
al inicio de las mismas.

6. Bibliografia:

- “El Sistema de Tesoreria, principales procesos de gestion: Programacion Financiera, Administracion
de Liquidez y Cuenta Unica del Tesoro”. Extractado del Manual “Sistema de Tesoreria”, elaborado
por la Tesoreria General de la Nacidn, Republica Argentina. Version actualizada.

“El Sistema de Tesoreria”, elaborado por la Tesoreria General de la Nacién, Republica Argentina.
Versién actualizada.

La version se puede obtener en www.mecon.gov.ar/tgn

“Tesoro Publico y Administracion Financiera”. Jorge Domper. Editorial Osmar D. Buyatti. 2015

7. Perfil del docente:

El curso estara a cargo del Licenciado German Tribuzzio, especialista en Tesoreria, con experiencia en
el campo de la Administracién Financiera del Sector Publico en el &mbito nacional.

Se desempefia en la actualidad como director de Programacién y Control de la Ejecucién Financiera
de la Tesoreria General de la Nacidn, en la Secretaria de Hacienda de la Nacidn.

Es consultor especialista en el sistema de tesoreria en distintos programas de reforma en la
administracién financiera del sector publico en los distintos niveles de gobierno, tal como el
“RAFAM” — Reforma en la Administracién Financiera Municipal, encarado por la provincia de Buenos
Aires para sus municipios, un proyecto de actualizacién normativa y de funcionalidades del software.

Es actualmente docente del Postgrado “Carrera de Especializacién en Administracién Financiera del
Sector Publico”, desarrollado conjuntamente por la ASAP y la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UBA.

Se desempefié como docente en el INAP, en la Maestria en Administracién Publica de la Universidad
Nacional de La Plata y es docente en la actualidad en distintas Universidades Nacionales de
Postgrados en Administracion Financiera del Sector Publico en el interior del pais.

Ha sido expositor en distintos de Seminarios sobre temas del Sistema de Tesoreria.

Ha desarrollado actividades de capacitacion y consultoria en Republica Dominicana en el marco del
Proyecto de Asistencia Técnica Internacional para Programa de Capacitacidon y Fortalecimiento
Institucional para la implementacién del sistema de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) en el
mencionado pais.
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Dicté el curso “La Programaciéon Financiera en el Ambito de la Administracién Nacional, la
experiencia en la Republica Argentina” en el IAEN (Instituto de Altos Estudios Nacionales) de Quito,
Republica de Ecuador.

Desarrollé el Seminario Taller de Programacién Financiera y Cuenta Unica del Tesoro en el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico de la Republica de Nicaragua.

Se desempeind como consultor del Banco Mundial en el proyecto de Disefio de un Modelo
Conceptual Integral de Gestidn Financiera Publica para Colombia, en lo que concierne al Sistema de
Tesoreria.

8. Requisitos de asistencia y aprobacidn:
Los participantes deberan asistir a un 100% de las clases virtuales.

9. Duracion en horas:
El curso se desarrollara en un total de 15 horas, distribuidas en cinco jornadas de tres horas cada
una.

10. Lugar:
Las clases se dictaran a través de la plataforma virtual Zoom sera enviada con cddigo de usuario y
acceso a cada uno de los participantes inscriptos.
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