ASAP I Direccion de
Capacitacion

1. Nombre de la actividad:

“Costos en el Sector Publico: La Clave para una Gestion Presupuestaria Eficiente”

2. Fundamentacion:

En un contexto de creciente presion sobre el uso eficiente de los recursos publicos, este curso

propone una capacitacion practica y estratégica en la aplicacién de sistemas de costos en

organismos gubernamentales. A través de herramientas concretas y casos reales, los

participantes podran mejorar la toma de decisiones, evaluar la eficiencia de los servicios publicos

y optimizar la gestidn presupuestaria.

3. Contribucidén esperada

Al finalizar el curso, los participantes estardn en condiciones de aplicar sistemas de costos

adecuados a la realidad de sus organismos, optimizar la planificacién presupuestaria y generar

informacidn clave para evaluar el desempefo institucional. Podran intervenir en decisiones

estratégicas que exijan analisis de costos, contribuir a la mejora continua y fortalecer la cultura

de gestién basada en datos.

4. Objetivo general y especificos:

Objetivos General:

Capacitar a profesionales del sector publico en el disefio e implementacion de sistemas de

costos que fortalezcan la eficiencia, la transparencia y la toma de decisiones en la gestion de

los recursos publicos.

Objetivos Especificos:

Brindar conocimientos sdlidos sobre los conceptos esenciales de costos y su relevancia
especifica en el sector publico.

Diferenciar claramente los costos de los gastos presupuestarios y comprender su impacto
en la gestidn.

Facilitar la identificacion y clasificacion adecuada de costos relevantes para distintos
organismos publicos.

Desarrollar habilidades para el disefio e implementacion practica de sistemas de costos
aplicados al ambito gubernamental.

Proporcionar herramientas concretas para evaluar y optimizar la asignacidon de recursos
publicos.

Capacitar a los participantes en el uso efectivo de indicadores que midan la eficiencia,
eficacia y efectividad de los servicios publicos.

Promover una cultura de toma de decisiones estratégicas sustentadas en andlisis de costos,
orientada a la transparencia y la mejora continua.
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5. Perfil del participante

El curso estd destinado a profesionales del sector publico en todos sus niveles (nacional,
provincial y municipal), especialmente a quienes tienen responsabilidades en dreas
administrativas, contables, financieras, de planificacidon o de control. También resulta Gtil para
equipos técnicos que buscan comprender e implementar herramientas de costos como soporte
para la mejora de la eficiencia en la gestién publica.

6. Perfil del Instructor

Claudio Alberto Biset es Contador Publico, egresado de la UNICEN, Especialista en Gestion
Estratégica en Organizaciones de Salud. Cursd la Especializacidn en Costos y Gestién Empresarial
en la Universidad Nacional de Mar del Plata. Se desempena actualmente como Contador
General del Municipio de Tandil, siendo Ex secretario de Economia y Administracién de este. Es
Profesor Asociado de la catedra de Costos en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNICEN,
docente de grado y postgrado. Tiene amplia experiencia como expositor en congresos
nacionales e internacionales, es autor de diversos articulos vinculados a la especialidad, y ha
desarrollado multiples capacitaciones en temas de gestién publica y andlisis de costos. Es
consultor en la especialidad de gestion y costos.

7. Contenido tematico

Los contenidos fueron seleccionados en el marco de la contribucion esperada, del perfil de los
participantes, de los objetivos de aprendizaje y de las posibilidades de aplicacidén por parte de
los participantes. Se busca dar una vision amplia de la informacién de costos como herramienta
de gestién y su aplicacién practica.

Unidad 1: Introduccion a los Costos en el Sector Publico

Costo, Concepto y fundamentos. Importancia de los sistemas de costos en el sector publico.
Diferencias entre costos y gastos presupuestarios. Clasificacion de costos: Por naturaleza, por
variabilidad, por asignacién, por funcion, por erogabilidad. Principales diferencias entre costos
en el sector privado y publico. Relacién entre la Contabilidad Presupuestaria y la Contabilidad
de Costos. Ejemplos practicos: aplicaciones en ministerios, provincias y municipios.

Unidad 2: Diseno de Sistemas de Costos en Organismos Publicos

Conceptos clave: centro de costos, actividad, unidad de servicio, bien o servicio publico.
Clasificacién de centros de costos: servicios finales e intermedios. El proceso de mapear y
documentar procesos. Modelos de costeo aplicables. Metodologias de asignacién de costos.
Vinculacidn de los costos con el presupuesto: asignacién eficiente de recursos presupuestarios.

Unidad 3: Esquemas de Determinacion de Costos y su Aplicacién

Esquemas de determinacidn de costos en el sector publico: Costos reales y costos normalizados.
Asignacion de costos por actividades y centros de costos. Usos de los costos en los entes
estatales: Evaluacidn de decisiones puntuales: tercerizacidén de servicios. Implementacion de
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costos periddicos para el control de gestiédn. Relacidon entre costos y toma de decisiones
estratégicas.

Unidad 4: Eficiencia, Eficacia y Efectividad en los Costos Publicos

Relacién entre indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad: cémo interactian para medir el
desempeiio de los servicios publicos. Medicidn y andlisis de indicadores: Herramientas para el
calculo de indicadores en servicios publicos. Uso de benchmarks para evaluar el desempefio.
Conexién con la mejora continua: como utilizar los resultados de los indicadores para
retroalimentar y mejorar procesos. Aplicacion en servicios del estado.

Unidad 5: Caso Integrador y Conclusiones
Integracién de los conceptos aprendidos en un caso practico. Discusion de retos y
oportunidades en la implementacién de costos en el sector publico.

8. Bibliografia

Biset, C., & Di Renzo, D. (2019). Costos, materia pendiente en la gestion municipal. Revista REPRO
Digital del CPCEPBA, (108).

Biset, C., & Giordanelli, C. (2025). Cémo optimizar la gestion de costos en los municipios. Revista
REPRO Digital del CPCEPBA, (144).

Las Heras, J. M. (2010). Estado eficiente: Administracion financiera gubernamental. Un enfoque
sistémico. Editorial Buyatti.

Rodriguez, R. M. (2006). Los costos en el sector publico. Editorial Errepar.

Yardin, A. (2015). Gestion de organizaciones del sector publico. Editorial Buyatti.

9. Estrategias metodoldgicas

Se trata de una actividad desarrollada totalmente virtual, que combina clases sincrdnicas con
espacios para el trabajo individual. Las clases incluiran exposiciones del docente, resolucion de
ejercicios, analisis de casos reales y discusiones guiadas. Se promovera la participacion activa
para facilitar la comprensién de los conceptos.

10. Recursos y material didactico

Para las exposiciones se usara fundamentalmente el PowerPoint. Para los ejercicios practicos
durante las clases se usara Excel y Word.

Se entregara a cada asistente el material utilizado en forma digital de manera que pueda seguir
la actividad entre las diferentes reuniones previstas. Asimismo, se distribuird una lista de sitios
en Internet, a través de los cuales se podrd acceder a documentos y trabajos de autores
relevantes en materia de administracion financiera publica.

11. Descripcidén de la modalidad
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La modalidad sera virtual, con una duracion total de veinte (20) horas, distribuidas en ocho (8)
encuentros sincrénicos de dos horas y media (2,5) cada uno. Se utilizara la plataforma Zoom,
complementada con el uso de materiales digitales compartidos por el docente. Durante las
clases se realizaran ejercicios, discusiones y analisis de casos prdcticos para facilitar la
comprension y aplicacion.

12. Procedimientos para la evaluacion de los aprendizajes

Durante el curso se propondrdn ejercicios practicos vinculados a cada unidad tematica, que
permitiran verificar la comprensién de los conceptos desarrollados. La participacién activa en
clase y la resolucién de actividades propuestas constituiran los principales mecanismos de
evaluacion.

La actividad contempla el desarrollo de ejercicios practicos dentro de los que se aplican los
contenidos desarrollados durante el curso. Durante el trabajo de cada uno de los practicos se
fijan los conceptos aprendidos.

La evaluacion serd de tipo formativa y continua, basada en la participacién en clase, y el
cumplimiento de las actividades practicas y la aplicacién de los contenidos propuestos.

13. Requisitos de asistencia y aprobacion
Los participantes deberan asistir al 80% de las clases dictadas.

14. Lugar
Las clases se llevaran a cabo a través de la plataforma Zoom, de manera on-line.
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